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Marc Briere,

investisseur de convictions
et Breton de coeur

Depuis 2007, ce Breton d'adoption preside Arkéa Capital,
filiale de capital-investissement du groupe bancaire du
grand Ouest. Homme de convictions, il croit fermement
aux vertus du capital-developpement pour soutenir les
entreprises de son territoire et en faire des instruments
de transformation de la société.

our présenter leur deuxieme fonds d'im-
pact We Positive Invest 2 en juin dernier,
I’équipe d'Arkéa Capital et son directeur
général Marc Briére avaient choisi le pre
mier érage du Café Joyenx des Champs-Fly-
sées. Depuis deux ans, ce réseau de cafés-
restaurants solidaires, dont une partie des
salariés sont des personnes handicapées, est soutenu par le
fonds de dotation PhiNo¢ adossé a Arkéa Capital 2, der-
nier fonds flagship de la sociéré de gestion régionale
« Le projer de eréer ce fonds de dotation me tient particu-
lizrement & coeur et je I'ai soutenu dés qu'il m'a éé présen-
té, notamment par Thomas Trideau et Frangois Even, de
notre équipe Capdev/Transmission, et Morgan Carval, res-
ponsable de la stratégie d’impact et de We Positive Tnvest
chez nous, se souvient Marce Briére. C'est une manicre de
matérialiser une conviction qui m'habite depuis longtemps
selon laquelle les acteurs de la finance et les entreprises ont
entre leurs mains de puissants leviers de transformarion de
la société. De par les engagements personnels que je conri-
nue @ prendre aupres d'ATD Quart Monde par exemple,
j'ai acquis une plus forte sensibilité aux enjeux d'inclusion,
convaincu notamment que les personnes les plus défavo-
risées ont avant rout besoin de retrouver leur dignité. Je

trouve que les engagements politiques ne donnent pas
beaucoup de résultats dans ce domaine, mais je suis en re-
vanche convaincu que le monde de I'entreprise, que je ¢6
toie depuis trente-cing ans, peut faire beaucoup. Lorsque
'on parle de sujets de recrutement, de formadon er d'ac-
compagnement par exemple, la sphére économique doit
pouvoir aider a rapprocher les plus pauvres de I'emploi. »

B.ANOUIER AU SERVICE DES ENTREPRISES

A 58 ans, dont 15 pa la téte de Synergie Finance re-
baptis¢ en 2011 Arkéa Capital, Mare Britre ne dévie pas de
sa ligne et continue a défendre ses opinions forgées dans le
scoutisme et I'engagement associatif. Breron d’adoprion - il
est né a Paris mais a découvert la région, berceau d’Arkéa,
¢n rencontrant son ¢pouse dont les racingS plongent au
milieu des alignements de Carnac —, il ajoute a cette fibre

sociale une volonté claire et affirmée de développer ce ter-
ritoire en aidant les entreprises qui s’y trouvent a croitre.
Dés la fin de sa coapération en Afrique, a la fin des années
1980, Marc Briére a su que sa voie ¢rait dans le monde
du chiffre, « Depuis le début de ma carricre, je travaille
dans l'univers de la banque. Mon premier poste a été au
sein de I'ex-Banque frangaise du commerce extérieur ol
je me suis formé et on jai découverr de nombreuses en-
treprises tres différentes. Cet érablissement érait détenu 2
I'époque i 50/50 par la Caisse des dépots et la Bangue de
France d'un ¢oté et par un consortium de cing grandes
banques francaises de I'autre. Son ceeur de métier exigeair
une grande rechnicité, puisqu'il s'agissair de structurer des
crédits acheteur pour financer les grands projets des en-
treprises [rangaises exportatrices », se souvient-il,
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me permet de vivre
par  procuration
avec les entreprises,
confirme-t-il. Entre
1992 ct 1995, jai
vécu une premiére
expérience dans le
capiral-invesrisse-
ment au sein de Financiére BFCE. Puis jen suis parti pour
rejoindre la banque de réseau de ce qui allait devenir Na-
texis un an plus tard, lorsque la Banque francaise du com
merce extérieur fusionnerait avec le Crédit National. En
1998, j'ai quitté Paris avec ma famille pour m'installer en
Bretagne, comme sous-dirceteur de Nagence de Quimper
de Natexis. »

DU CMB A ARKEA

Perdant une dizaine d’années, Marc Bri¢re sera ainsi au
plus prés des préoccupations des entreprises bretonnes
pour les aider a se développer, a se transformer et & por-
ter haut et loin les couleurs de ce territoire. « En 1999,
le patron de Natexis France a décidé de fermer le bureau
de Quimper. Jai alors rejoint le Crédit Mutuel de Bre-
ragne, ol j'ai de nouveau exercé pendant huit ans en tant
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U T
REPERES

= Naft i Paris (75). Diplomé
de 'Essec.

- 1987-1992 : Banque
frangaise du commerce
extérieur.

- 1992-1995 : Financiéere
BFCE.

- 1995-1999 : banque de
réseau du groupe Natexis en
Bretagne.

+ Depuis 1999 : Crédit Mutuel
de Bretagne devenu Arkéa.

que banquier d'entreprises i -+ 11 septembre 2007 : prend
Quimper et a Brest. En 2007, ses fonctions de responsable
jai sans doute vécu le plus de la branche de capital-
beau jour de ma vie profes investissement Arkéa Capital
sionnelle Jorsque la direction (ex-Synergie Finance).

du CMB, devenu Arkéa,
proposé de prendre la téte de

Synergie Finance, la branche

de capital-investissement qui deviendra plus rard Arkéa
Capital, retrace ce peére de cing enfants. J'y ai donc pris
mes fonctions le 11 septembre 2007. A 'époque, il existait
déja une société de gestion et deux SCR qui constituaient
des bases solides pour développer lactivité. Un mois aprés
mon arrivée, Jean Pierre Denis est arrivé comme président
du groupe et s'est rapidement montré désireux de soute-
nir l'essor de cette activité. Deés 2011, Synergie Finance
devenait Arkéa Capital et notre capacité d’investissement
augmentait significativement avec des rickets pouvant at-
teindre 70 millions d'euros contre 5 millions précédem-
ment. »

Tout en présidant aux destinées d'Arkéa Capital, dont les
encours s'élévent aujourd’hui i plus dun milliard d'euros
contre 100 millions en 2007, Marc Briére est trés attentif
a préserver sa vie de famille et 2 passer du temps avec les
siens. Il méne ses différents engagements avec son épouse,
ancienne salariée de la SNCF aujourd’hui institutrice, et
garde un fort attachement a I'Eure-et-Loir et a la région
drouaise ol ses grands-méres sont nées.

m'a

HOMME DE CONFIANCE

« Il place sa famille au centre de son attention. Je me
souviens qu'il parlait toujours avec beaucoup de joie des
crépes qu'il faisair avee ses enfants le dimanche. C'était
un moment trés important pour lui et je trouvais cela trés
touchant, se souvient Jean-Michel Royo, ancien membre
du directoire d’Arkéa Banque Entreprises ct Institution-
nels, voisin de bureau de Marc Briére entre 2009 et 2019,
Clest quelgu’un de trés fidele en amitié, de chaleureux et
un trés bon camarade, qui vous tend la main plutét que de
vous poignarder. A mon arrivée chez Arkéa, il m'a aidé a
m'acculturer non seulement a la maison mais aussi a 'uni-
vers mllrll;lliﬁ[(' (]ll“ je ne L‘ﬂnnﬂiﬁgills Pﬂs eta lil Br(‘r.lgh(:
moi le natif de Perpignan qui arrivait de Paris. D'un point
de vue professionnel, il est trés respecté par les chefs d'en-
treprises locaux. »

Avec le positionnement d’investisscur minoritaire ct de
long terme qui est celui d’Arkéa Capital, Marc Briére
bénélicie de toute la latitudenecessaire pour nouer une
relation de confiance avec ses partenaires au sein des PME
du grand Ouest. « Je crois beaucoup a I'humain et a la
confiance que chacun met dans son alter ego », prone-t-il.
Jusqu'a présent, cela lui a plutot réussi. m E.L.L.

ARKEA CAPITAL

=+ Elargissant son terrain de jeu au fil des années, 1a filiale
du groupe Arkéa conserve un fort tropisme breton, mais ré-

alise également des investissements dans la région borde-
laise et posséde des bureaux a Lyon, Strasbourg et Paris. Par-
tout, son ceeur de métier est le capital-développement/LBO
a la faveur de prises de participations minoritaires dans des
PME. Si elle varie selon le véhicule concerné - Arkéa Capi

tal 2, Arkéa Capital Partenaires ou Arkéa Capital Managers -,
1a taillé de son ticket est généralemeént comprise entre 1 et
70 millions d'euros.

+ Le groupe a également lancé en 2020 le fonds Breizh Ma
Bro, spécifiquement dédié a la Bretagne et a la Loire-Atlan-
tique dans le cadre du label Relance, et gére un fonds spé-
cialisé dans les activités liées a U'économie de la mer. Depuis
2016, Arkéa Capital déploie enfin une stratégie de capital-
risque @ TmMpact sous la banniére We Positive Invest, dont le
deuxiéme vintage est en cours de levée avec un objectif de
100 millions d'euros. A ce jour, la société de gestion affiche
1,2 milliard d'euros d'encours.
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