
LA PÊCHE EN LIGNE
Pêchermoins pour

gagner plus ! Ce n’est
pasun slogan électoral

mais l’engagement
queprend Poiscaille

auprèsdespêcheurs
avec qui elle travaille. À

travers ses« casiersde
la mer », cetteStart-up
entend lutter contre la

surpêche.Explications

avec CharlesGuirriec,

son fondateur.

Commentle conceptde
Poiscaille a-t-il émergé?

C’est unpeuunconcoursde cir-

constances. Passionnéparla pêche

depuistoujours, j’ai suiviune
formation d’ingénieurhalieute qui
m'a d’abordconduit àembarquer

surdesnavires,entant qu’observa-
teur. J’ai appris à mieux connaître

le secteuretj’ai croisédespêcheurs

qui, enpratiquant la vente directe,

bénéficiaient demeilleursprix

pour leurspoissons.Ensuite,je

suis montéà Parispour travailler

auministère del’Agriculture, au
seinde la Direction desPêches.

En découvrantle systèmedespa-

niers delégumesproposéspar les

réseauxcommelesAmap, j’ai ima-

giné qu’il y avait moyende le dé-

cliner enversion marine. Lorsque

j'en ai parléautour demoi, tout le

mondeétait partant.Mais dans
les faits, cen’était passi simpleà

mettre enœuvre.

Vous avezfini parcréer
votresociété...

Après plusieursannéesderé-

flexion, Poiscailleavule jour en

2014. Nous avonstestéle marché

avecdesventesàlacarte qui nous
ont permisde terrain

problématiques detransport, les

galèreslogistiques,les aléasde la

météo...En mai 2015,le site inter-

net Poiscailleaétélancéavec une
formule prochede celle qui existe

encoreaujourd’hui. Et une devise:

du fiais, dudurable,de l’éthique.

Trèsconcrètement,
commentcelasetraduit-il?

Nousavonsessayéd’objectiver
touscescritères.Pourla fiaîcheur,

nousnousengageonssur undélai

maximum de 72 heuresentrele

momentoù la pêcheestremontée

àbord dubateauet celuioùelle

est remiseau client. C’est une vraie

différence, notamment pour les

espècespêchéesparlesnavires

hauturiers qui, eux, effectuentdes

maréesde 3 à15 jours...Surle volet

durable,nousnous sommes ins-

pirés de ladéfinition européenne

de lapetite pêchecôtière.Nous

ne travaillonsainsi qu’avec des

naviresde moinsde 12mètres
qui emploient destechniques

doucesavecdesengins dits

dormants: pasdedrague,

pasdechalut. Ce sont
desbateauxqui sortent

à la journée avecun
équipagecomposéau

maximum de 5 ma-

rins, voire 3 pour les

fileyeurs. Quant au

côtééthique, nousrémunérons

nos pêcheursaumoins 20 % de

plus quele marché.

De plus, nous commercialisons

uniquement desproduitsfrançais

etexcluonsle poissond’élevage.

Quel est le principe des
« casiersdela mer » ?

Nous avons souhaitéapporter

unpeudesouplessepar rapport
àce qui existe avecles paniers
de légumes.ChezPoiscaille, les

clients s’inscrivent en ligne. Nos

22 000 abonnéspeuventchoisir

leur fréquence(semaine,quin-

zaine, mois) et leurlieu delivrai-

son (1600'Point relais’ àtravers
laFrance).Tout est modifiable

et sansengagementdedurée.

Chaquecasiercorrespond àun re-

pas pour 2à 3 personnes.En fonc-

tion de lapêche du jour, il contient

1kg depoissonentierou2 kg de

ouencoreune combinaison de
cesdifférents produits.
Il estpossible dechoisir lacom-

position desoncasieràpartir de

l’avant-veille dela livraison, selon

la règledupremier arrivé, premier
servi.

Commentrecrutez-vousles
pêcheursaveclesquelsvous
travaillez?

Au début,il afallu allersur les

quaispourles convaincre.Puis,

lespêcheursontvu qu’en contre-

partie desengagements,nousleur

offrions unemeilleure rémunéra-

tion etunestabilité avecunprix

garanti sur l’année parespèce,
quelque soit le volume pêché.

Le bouche-à-oreille s’est mis à

fonctionner. Et aujourd’hui, nous
avons gagné la confiancede la

filière, noussommesdirectement
démarchés.

: Votre ambition in fine est de
; lutter contre lasurpêche...

; Notre conviction est qu’en offrant

: unbonprix pour le poisson,les pê-

; cheurssont incités à pêchermoins,
: et qu’au final, l’état desstocksva
: s’améliorer. Mais cela demandeà

¦ êtreconfirmé danslecadred’une
: démarchescientifique.Nous avons
: franchiunepremière marchegrâce

aux travaux d’un chercheurde l’In-
rae qui a montré que, sur les prin-

: cipales espèces,lesprix d’achat
offertspar Poiscaille auxpêcheurs
sont,enmoyenne, supérieursde
40à60% à ceuxdela criée. Ce qui

génèreune augmentationde leur
chiffre d'affairesestiméeà 14%.

Et peut doncpermettre unjour

depêche enmoins.La deuxième
étape,encoursavecl’Ifremer,
consisteà regardersicettemeil-

leure rémunération se traduit
effectivementparunchangement

decomportement despêcheursen

comparantdeuxpopulations, l’une
travaillantavec nous,l’autre pas.
La dernièrephaseserade vérifier

si lesstocksde poissonsseportent

mieux.

M À travers notrefonds d’in-

vestissement àimpact We

Positive Invest 2, nous avonspour

objectif d’accompagnerdejeunes

sociétésqui développentdessolu-
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environnementaleset sociétales.

Notre prisede participation au sein

de Poiscaille s’inscrit danscette
démarche. CetteStart-uplutte
contre la surpêcheet lespratiques
qui impactentlesfonds marins, elle
agit en faveurde lapréservation de

la biodiversité et accompagnela

pêchedurable. La grandeforcede

Poiscaille, c’est son efficacité opéra-

tionnelle. Faire coïncider la demande
et l’offre dansun tel secteurn’est
paschoseaisée. Euxont sucréerune

marque avec une offre simpleet un

engagementdéterminant

Pouraugmentervotre
impact,il vousfaut grandir.
Quels sontvos objectifs?
Noustravaillonsactuellement avec

250 pêcheursrépartis toutle litto-

ralfrançais: Manche, Atlantique

et Méditerranée.Celareprésente

l’équivalentde 5%de laflotte mé-

tropolitaine. Notre objectif est de
soutenir 10 %decette flotte.

Proposrecueillis parJean-Yves Nicolas

èè
VINCENT PtCAREU.0,

directeur
desparticipations. ,
Arkéa Capital

C’est en découvrant le système

v despaniers de légumesque
CharlesGuirriec a eu l'idée d’en
proposer uneversion marine.
Aujourd’hui, les« casiersde la
mer » de Poiscaille compte 22 QOO

abonnés.
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