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CWF accompagné par Arkéa Capital, RAISE Investissement et Dzeta Group,
met en place un refinancement de 140M€ et fait évoluer sa gouvernance

e Le pool bancaire réunit Hélia, Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels et BNP
Paribas (co-arrangeurs) CIC, LCL et HSBC
e Alain Pourcelot, ex Adidas et Afflelou, est nommé CEO

Paris, le 23 janvier 2023

Leader européen du prét a porter enfant luxe et haut-de-gamme sous licence, le groupe
Child Worldwide Fashion (CWF) est accompagné par Arkéa Capital, la filiale de capital
investissement du groupe Crédit Mutuel Arkéa, RAISE Investissement et Dzeta Group
depuis 2019.

Créé en 1965 en Vendée aux Herbiers (85), le groupe CWF compte dans son portefeuille 13 marques de
notoriété mondiale comme Givenchy, Chloé, Kenzo Kids, Boss, Timberland ou encore Mickael Kors et 2
marques en propre dont Billieblush et Carrément Beau. Présent dans 80 pays et prés de 2 200 points de
vente, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 284 M€ en 2022.

CWEF intervient sur le marché dynamique du prét-a-porter pour enfant, luxe et premium, dont la
progression, aprés un taux de + 6,2% sur la période 2016-2021, est attendue a plus de + 7% sur la période
2022-2026".

Le groupe aborde désormais une nouvelle étape de son développement, puisque ce refinancement majeur
intervient en paralléle d’'une évolution de la gouvernance.

Alain Pourcelot, issu du monde du textile, rejoint ainsi le groupe en tant que CEO. Il s’appuiera sur le
management déja en place. Freddy Mallet, précédemment Président, reste actionnaire significatif et prend
la présidence du conseil de surveillance, tandis que Pascal Leblanc assure la Direction Générale.

Le refinancement de 140 M€ va permettre au groupe d’optimiser son modéle de distribution actuelle,
d’intégrer de nouvelles marques a son portefeuille et d’accélérer son développement a travers des
plateformes de vente en ligne et a l'international.

Pour Alain Pourcelot, Président du groupe CWF : « Je suis particulierement honoré et fier d'avoir été choisi
pour diriger CWF, entreprise leader sur son marché, au savoir-faire reconnu et dont le potentiel de
croissance demeure intact. »

Pour Francgois Even, Directeur Associé chez Arkéa Capital : « Nous sommes trés heureux d’accompagner
I'équipe de Management dans la poursuite du développement du groupe CWF. Dans le contexte actuel,
cette opération illustre la parfaite santé du groupe, au sein d’un secteur, le luxe pour enfants, qui a
lui-méme le vent en poupe. »

! Kea & Partners et I'Institut Francais de la Mode : https://www.ifmparis.fr/fr/actualites/etude-inedite-nouveaux-modeles-economiques-de-la-mode



Pour Mathieu Blanc, RAISE Investissement : « Cette opération de refinancement matérialise la croissance
remarquable de CWF au cours des trois dernieres années malgré un contexte de marché difficile. Nous
sommes trés heureux d’accompagner le groupe et son équipe de management dans une nouvelle phase
de développement. »

Pour Grégoire Darmon, Dzeta Group : « Actionnaires de CWF depuis bientét 9 ans, nous sommes ravis de
continuer d’accompagner CWF, leader mondial du luxe pour enfants sous licence, ainsi que ses équipes
talentueuses, dans leur stratégie de croissance rentable. »

Pour Freddy Mallet : « Apres plus de 10 années de croissance ininterrompue, je suis ravi de passer la main
d’une entreprise leader sur son marché et avec de fortes ambitions pour l'avenir. »

Intervenants

Investisseurs : Arkéa Capital (Thomas Trideau, Frangois Even, Alban Pasquereau), RAISE Investissement
(Mathieu Blanc, Mathilde Desanges, Maud Nivelle), Dzeta (Grégoire Darmon, Claude Darmon), Freddy
Mallet

EY Avocats (Fréderic Reliquet, Cedric Devouges, Laurent-Paul Tour)
EY Finance (Laurent Majubert, Arnaud Guillou)
KEA Partners (Céline Chouain)

Hogan Lovells (Stéphane Huten, Arnaud Deparday, Raphaél Morin, Thomas Claudel, Alexander Premont,
Luc Boutoux)

Dette : Helia Conseil (Sophie Bogard, Delphine Guignard), Caisse d'Epargne Bretagne Pays de Loire,
(Guillaume Antoine), Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels (Lucas Van Casteren, Christophe Coz,
Stéphane Potier), BNP Paribas (Nadége Fillon, Guillaume Chesnel), LCL (Silvere Prin), CIC (Bruno Nesti),
HSBC (Stéphane Leray, Vincent Dubois) et BPI (Cédric Robin).

Conseil Banques : CVS (Aymeric Langanay)

A propos d’Arkéa Capital

Arkéa Capital accompagne comme actionnaire minoritaire les entreprises, de la start-up a I'ET]I, a toutes les étapes de
leur développement, en maintenant 'indépendance des centres de décisions. Filiale du groupe Crédit Mutuel Arkéa
dédiée aux activités de capital investissement, Arkéa Capital intervient depuis 40 ans dans tous les secteurs d’activité,
partout en France, grace a sept bureaux régionaux (Brest, Nantes, Paris, Rennes, Bordeaux, Strasbourg et Lyon) et
une équipe d'experts. Elle accompagne les entreprises et leurs dirigeants au travers de plusieurs véhicules
d’'investissement complémentaires : Arkéa Capital 2, Breizh Ma Bro, Arkéa Capital Partenaire, Arkéa Capital
Managers, et We Positive Invest 2. Présente dans plus d’une centaine d’entreprises, Arkéa Capital dispose de plus de
1,2 milliard € d’encours sous gestion. Plus d’informations : www.arkea-capital.com
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A propos de RAISE Investissement

RAISE Investissement est une société de capital investissement développée au sein du Groupe RAISE. Doté de
510M€, le fonds accompagne les ETI frangaises, en croissance et a fort potentiel, ayant un chiffre d’affaires compris
entre 30 et 500M€ en prenant des participations comprises entre 10 et 50 M€ pour soutenir leur développement.

Fondé en 2013 par Clara Gaymard et Gonzague de Bligniéres, et fort de 1,5 Md d’euros sous gestion, le Groupe
RAISE est un groupe pionnier dans la finance engagée. Entreprise a mission dotée d’'un modéle unique de partage de
la réussite au service des entrepreneurs, RAISE s’organise autour de trois plOles d’activité : des sociétés
d’'investissement dans les entreprises de toute taille et de tout secteur - RAISE Investissement, RAISE Ventures,
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RAISE Seed for good, RAISE Impact et RAISE REIM -, des lieux d’innovation - RaiseLab et le Domaine La Plume - et
une fondation consacrée aux startups : RAISE SHERPAS. Le Groupe repose sur un mécanisme de financement
conjuguant rentabilité et générosité puisque les équipes d’investissement donnent 50% de leur intéressement afin de
financer le Fonds de dotation RAISESHERPAS. Pour en savoir plus : www.raise.co

A propos de Dzeta Group

Fondé en 2009, Dzeta Group est un groupe spécialisé dans les secteurs Technologiques, services B to B et
Distribution qui détient une vingtaine de participations, principalement majoritaires, dans ces secteurs.

Nous souhaitons apporter a nos entreprises, en méme temps que le capital dont elles ont besoin pour leur croissance,
une aide stratégique, un support opérationnel et des perspectives a long terme.

Dzeta Group est dirigé par Claude et Grégoire Darmon.
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